
江岸区 2021 年绩效工作开展情况说明
1.建立健全预算绩效管理制度框架。围绕预算管理的主要内

容和环节，修订完善《江岸区财政局预算绩效管理内部工作规程》、

《江岸区预算绩效目标管理办法》、《江岸区预算绩效评价管理

暂行办法》、《江岸区预算事前绩效评估管理暂行办法》、《江

岸区区级预算绩效运行监控管理暂行办法》和《江岸区预算支出

绩效评价结果应用暂行办法》等制度办法。使预算绩效管理有章

可循、有规可依，防范使用财政资金工作无序、操作混乱现象的

发生，保障工作质量，实现管理效益目标，为建成全方位、全过

程、全覆盖的预算绩效管理体系提供有力的制度保障。

2.建立全过程预算绩效管理链条。构建事前、事中、事后

绩效管理闭环系统，完善涵盖绩效目标管理、绩效运行监控、绩

效评价管理、评价结果应用等各环节的管理流程。其中，2021

年预算编制工作中纳入绩效目标管理的区级项目支出金额为

178,177 万元，2021 年完成 2020 年度绩效评价的区级项目支出

金额为 443,210 万元。组织区属各单位对 2021 年所有预算批复

的项目前 3 季度(1-9 月)实施情况进行监控，并做好重点项目绩

效运行情况的监控工作，2021 年我区绩效运行重点监控项目资

金 26,635 万元。通过对绩效目标实现程度和预算执行全过程的

“双监控”，逐步形成“预算编制有目标、预算执行有监控、预

算完成有评价、评价结果有应用”的全流程预算绩效管理体系。



3.加强预算绩效财政评价。按照年度绩效评价工作安排，我

局制定了《2021 年区级财政支出绩效评价工作方案》及《2020

年度预算财政再评价工作方案》，对区属各预算部门所有列入

2020 年度部门预算安排的区级部门预算项目开展绩效评价。并

结合管理重点，从 2020 年度预算中选择 8 个社会各界普遍关注、

与经济社会发展密切相关的教育、社会保障和就业、节能环保、

基础设施工程建设等重点民生项目开展预算绩效再评价工作，涉

及项目资金 53,867.58 万元。通过对项目预算资金及其使用部门

的支出行为、产出和效果情况进行全面客观的评价，进一步强化

预算部门的支出责任，提高资金使用效益。例如区城管局针对本

次 2020 年度环卫作业经费绩效再评价项目中提出的问题及建议，

进一步出台完善了一系列内控制度，推进在环卫作业工作中关于

车辆标准化管理、建筑垃圾清运管理、严格人员考核评分等方面

的制度体系建设，有力提升了环卫作业工作治理效能。对于本次

项目资金绩效评价结果较差的部门和单位，从严、从紧安排其下

一年度预算，并对问题严重的进行绩效问责。

4.建立绩效评价结果与预算安排挂钩机制。通过文件规定对

绩效评价结果应用制度化，逐步形成绩效评价结果优劣与资金预

算安排多少相结合的工作机制。预算绩效达不到目标要求的，在

安排下一年度预算时视具体情况给予压减。没有预算绩效的项目，

在部门预算中一律不予安排，进一步提高财政资源配置效率和使

用效益。
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