
江岸区 2024 年预算绩效工作开展情况说明

2024 年，在区委、区政府的坚强领导下，我区聚焦“全

方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理工作要求，着力打

造“事前、事中、事后”有机衔接的预算绩效管理链条，紧

紧围绕“绩效目标、事前评估、运行监控、绩效评价和结果

应用”五个主要环节以及财政管理绩效考核指标，全面推进

预算绩效管理，实现了预算绩效管理的深度整合与高效运行。

一是做严事前绩效评估。在预算编制阶段，前移绩效管

理关口，将事前绩效评估作为项目入库和预算安排的前置条

件，促使预算与绩效管理更好地深度融合。对超过 200 万元

以上事实性新增项目开展事前绩效评估质量复核，共涉及金

额 1,860.12 万元，其中区财政局对**项目组织开展绩效评

估后，通过分析项目预算的合理性，在原有造价估算金额的

基础上压减 44.12 万元，核减比例 13%，将评估结果应用于

预算安排中，确保财政资金花在“刀刃”上，把好预算绩效

管理的第一道关口。

二是加强绩效目标前置培训与审核。2024 年对全区区属

单位开展了 5 场预算绩效管理培训，完成了全区 2025 年度

预算单位整体支出、项目支出的绩效目标申报审核工作，实

现了整体支出、项目支出绩效目标全覆盖，对绩效目标完整

性、全面性、与预算资金匹配性、指标可衡量性等内容严格



审核，把好绩效管理“源头关”。

三是强化绩效运行监控与预警。对 2024 年前三季度已

纳入预算安排的全部项目实行绩效监控全覆盖，从绩效目标

实现程度和预算执行进度两方面，对所有预算资金实行“双

监控”，对预算执行进度缓慢或预计无法实现绩效目标的，

及时申请调减项目预算并同步调整绩效目标。对监控中发现

预算执行与绩效目标偏离较大的项目，暂停拨付资金，及时

纠偏止损，实现绩效监控全面嵌入预算执行全过程。

四是完善绩效指标体系设计。以“健全共性的绩效指标

框架和分行业领域的绩效指标体系，推动预算绩效管理标准

科学、程序规范、方法合理、结果可信”为突破口，以部门

主导、财政联动方式，紧扣部门职能规划，紧盯单位重点工

作任务，构建了 10 个预算部门分行业、分领域、分层次的

核心绩效指标和标准体系，实现绩效信息横向可比较、纵向

可追溯，为更好实施部门和单位预算绩效管理、推动提高部

门和单位整体绩效水平提供参考。

五是提升绩效自评质量。全区共 73 个预算部门单位完

成了对 2023 年度部门整体支出及项目支出的绩效自评，实

现了评价范围的全覆盖。选取部分预算部门的自评表、自评

报告进行绩效自评复核，对绩效指标设置不完善、不科学的

自评结果等提出修改意见并予以退回修改，促进形成“单位

自评—财政复核—提升绩效”的良性循环。同时积极推动绩

效自评的公开透明，在公开前要求各预算部门将自评报告随

同部门预决算一并公示，增强公众监督与信任度。



六是做实绩效财政评价结果运用。遵循“执行完毕即行

评价”的原则，我区聚焦覆盖范围广泛、社会关注度深切、

实施周期长的核心领域与重大工程项目，扎实推进财政重点

绩效评价工作，优化财政资金配置效率与提升使用效能。

2024年度我区选择确定12个财政评价项目开展财政重点绩

效评价，覆盖财政预算资金总额1.92亿元，项目涵盖民生、

基建、教育等多个关键领域，其中4个项目的资金在2025年

预算中依据财政评价结果进行了相应削减，扣减金额共计

498.54万元，切实削减低效无效支出，提高财政资金使用效

益，以绩效为导向，不断提升绩效管理水平。


