
江岸区2025年预算绩效工作开展情况说明

2025年，我区紧紧围绕中央、省、市决策部署，以“全方位、

全过程、全覆盖”为核心导向，构建“政策引领、流程闭环、结

果导向、创新驱动”的管理体系，实现了制度体系更健全、评价

实施更规范、结果应用更充分、整改提升更扎实的工作成果，为

促进江岸区经济社会高质量发展做出积极贡献。现将主要工作情

况说明如下：

一、健全制度体系，夯实管理根基

对标中央、省、市最新政策精神，我区修订完善了涵盖绩效

目标管理、运行监控、评价应用等全环节的工作指引与操作细则。

通过线上专题解读、线下点对点辅导相结合的方式，全年开展政

策宣讲3场，覆盖70余个预算单位，推动制度规范落地见效。建

立制度执行跟踪反馈机制，定期收集解决各单位难点堵点问题，

动态优化管理流程，明确各环节责任主体、工作标准与时间节点，

确保预算绩效管理全程有章可依、规范有序。

二、构建全流程绩效管控体系，提升实施质效

以全流程管控为核心，扎实推进事前评估、绩效自评、事中

监控、重点评价等各环节工作，形成闭环管理，全面提升预算绩

效管理的科学性与实效性。



（一）严把事前评估，优化资金配置

将事前绩效评估作为项目入库和预算安排的前置刚性环节，

推动预算与绩效管理深度融合。组织由财政业务骨干、行业专家

组成的专业力量，着重成本效益分析，要求项目单位精准测算投

入、充分论证效益。针对成本偏高、效益不明的项目，采取压减

预算或优化方案的措施。2025年对7个重点预算项目开展事前绩

效评估，累计核减291万元，充分发挥事前评估“防火墙”作用，

保障财政资金精准配置。 ​

（二）深化自评复核，筑牢绩效评价质量根基

为避免自评流于形式，强化结果刚性约束，我区组建自评复

核小组，选取部分预算单位的自评表及自评报告进行重点复核。

复核工作聚焦“预算执行与绩效等级匹配度”“指标设置科学性”

“评价依据充分性”三大核心要点，对预算执行率偏低但自评等

级为优、绩效指标与核心职责脱节、评价分析流于形式等突出问

题进行精准识别、靶向画像。本次抽查共向39家预算单位针对性

反馈改进建议287条，对问题突出的自评结果坚决予以退回整改，

并建立“清单化管理+全过程跟踪”机制，实时督导整改进度，

确保问题整改落地见效。通过建立“单位自评—财政复核—问题

整改—绩效提升”的闭环管理机制，推动全区预算单位主动提升

绩效管理水平。



（三）强化事中监控，防控资金闲置浪费

强化预算执行过程管控，对2025年前三季度所有预算项目实

行绩效目标实现程度和预算执行进度“双监控”全覆盖。同时选

取部分重点项目开展跟踪监控，对发现的问题及时预警并督促整

改。对资金使用效率偏低、执行偏差较大的项目，按程序收回部

分预算资金，累计收回405.78万元，有效防控资金闲置与浪费，

提升全过程绩效管理实效。

（四）开展重点绩效评价，优化资金配置效能

遵循“执行完毕即行评价”的原则，我区聚焦覆盖范围广、

社会关注度高、实施周期长的核心领域与重大工程项目，扎实推

进财政重点绩效评价工作，优化财政资金配置效率与提升使用效

能。2025年开展财政重点绩效评价项目10个，涵盖民生保障、基

础设施建设、公共服务供给等多个关键领域，评价类型涉及部门

整体绩效、政府采购、政府购买服务、政府债务共4个类型，评

价覆盖一般公共预算、政府性基金预算及国有资本经营预算。

三、优化指标体系，增强评价科学性

采取“部门主导、财政协同”模式，结合部门核心职能与年

度重点任务，系统构建分行业、分领域、分层级的核心绩效指标

和标准体系。江岸区指标体系覆盖了民生保障、基础设施、教育

医疗等12个重点领域，全面应用于2026年预算绩效申报工作，为



绩效目标设定、审核与评价提供统一标尺，有力支撑部门和单位

整体绩效水平提升。 ​

四、深化结果应用，强化激励约束

将绩效评估、评价结果与部门预算安排直接挂钩，优化资金

配置结构，压缩低效无效支出，对成效显著的项目给予足额保障。

健全第三方机构考评机制，将考评结果与服务费用挂钩，推动第

三方机构提升工作质量，形成良性竞争氛围。同时，建立问题整

改清单化管理与销号机制，督促相关单位压实整改责任，推动评

价结果向管理提升转化。

五、夯实整改成效，补齐管理短板

针对重点绩效评价指出的问题，推动相关单位完善核心管理

制度、优化关键业务流程，新增并细化全流程管控机制，覆盖预

算编制、项目实施、验收收尾等关键环节。聚焦绩效指标粗放等

突出问题，通过细化指标维度、补充量化标准，提升指标精准度

与可操作性，切实解决“定性多、定量难”的问题，全面夯实预

算绩效管理基础。

下一步，我区将持续深化预算与绩效管理深度融合，不断完

善全链条管理机制、优化指标体系、强化结果应用，推动预算绩

效管理向纵深发展，切实提升财政资金使用效益与管理效能，把

财政资金用在刀刃上，为区域经济社会高质量发展提供坚实保障。


	一、健全制度体系，夯实管理根基
	二、构建全流程绩效管控体系，提升实施质效
	（一）严把事前评估，优化资金配置
	（二）深化自评复核，筑牢绩效评价质量根基
	（三）强化事中监控，防控资金闲置浪费
	（四）开展重点绩效评价，优化资金配置效能

	三、优化指标体系，增强评价科学性
	四、深化结果应用，强化激励约束
	五、夯实整改成效，补齐管理短板

